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2023 Water Quality Report 
tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ 
dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�'ůĂƐŐŽǁ�tĂƚĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ�;'t�Ϳ͘��dŚĞ�'t��ŽƉĞƌĂƚĞƐ�Ă�^ƚĂƚĞ��ĞƌƟĮĞĚ�DŝĐƌŽďŝŽůŽŐǇ�>ĂďŽƌĂͲ
ƚŽƌǇ�ƐƚĂīĞĚ�ǁŝƚŚ��ůĂƐƐ�/s�tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ�KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�>Ăď��ŶĂůǇƐƚƐ͘� �KƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�
ĂŶĚ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚĞƐƚƐ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ƐĂŵƉůĞƐ�ϯϲϱ�ĚĂǇƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�dŚĞƐĞ�ƐĂŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŝƚĞƐ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ŵŽŶŝƚŽƌ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƚĂƉ͘ 

dŚĞ� 't�� ŝƐ� Ă�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ� ƵƟůŝƚǇ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϮϬ͕ϬϬϬ�ǁĂƚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ϳ͕ϱϬϬ�ƐĞǁĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ϱ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ǁĂƚĞƌ�ƵƟůŝƟĞƐ�;�ůůĞŶ��ŽƵŶƚǇ�
tĂƚĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕��ĂǀĞůĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕��ĚŵŽŶƚŽŶ�tĂƚĞƌ�tŽƌŬƐ͕�&ŽƵŶƚĂŝŶ�ZƵŶ�tĂƚĞƌ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĂŶĚ�'ƌĞĞŶ�ZŝǀĞƌ�sĂůůĞǇ�tĂƚĞƌ��ŝƐƚƌŝĐƚͿ͘��dŚĞ�'t��ŝƐ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ǁĂƚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ϰϰϰ�ƐƋƵĂƌĞ�ŵŝůĞƐ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶͲ
ŝŶŐ�ϵϬϱ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ϭϱϱ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƐĞǁĞƌ�ŵĂŝŶƐ͘��KŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�'t��ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƚƌĞĂƚ�
ŽǀĞƌ�ϯ͘ϭ�ďŝůůŝŽŶ�ŐĂůůŽŶƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ϵϳϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ŐĂůůŽŶƐ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘ 
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tĂŶƚ�ƚŽ�ZĞĐĞŝǀĞ 
/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�EŽƟĮĐĂƟŽŶƐ͍ 

 

�Žŝů�tĂƚĞƌ��ĚǀŝƐŽƌŝĞƐ͕�KƵƚĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ��ŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ 

sŝƐŝƚ�ŐůĂƐŐŽǁŚϮŽ͘ĐŽŵ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ���
EŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ƚĂď�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ǀŝĂ�ƚĞǆƚ�Žƌ�
ĞŵĂŝů͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ���
ĂĐĐĞƐƐ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ���
Ăƚ��ϮϳϬ-ϲϱϭ-ϯϳϮϳ͘ 

tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ZĞĐĞŝǀĞƐ�ϭϳƚŚ��ŽŶƐĞĐƵƟǀĞ��tKW��ǁĂƌĚ 
't�͛Ɛ� ĂǁĂƌĚ� ǁŝŶŶŝŶŐ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĞĂƌŶĞĚ� h͘^͘� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� WƌŽƚĞĐƟŽŶ� �ŐĞŶĐǇ� ;�W�Ϳ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ĨŽƌ�
ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů� ĚƌŝŶŬŝŶŐ� ǁĂƚĞƌ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƉƟŵŝǌĞĚ� ĮůƚƌĂƟŽŶ� ƉůĂŶƚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� � dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ϭϳƚŚ�������
ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ� ǇĞĂƌ� ƚŚĞ� 't�� ŚĂƐ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ƚŚĞ� �ƌĞĂ-tŝĚĞ� KƉƟŵŝǌĂƟŽŶ� WƌŽŐƌĂŵ� ;�tKWͿ� ĚĞƐŝŐŶĂƟŽŶ� ďǇ� ƐƵƌƉĂƐƐŝŶŐ�
ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϯ͕�ƚŚĞ�'t��ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ��tKW��ŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
�ŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ��Ǉ-WƌŽĚƵĐƚ��ǁĂƌĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�<ĞŶƚƵĐŬǇ��ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ĂďŝŶĞƚ͕��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�tĂƚĞƌ͘��KƵƌ�
ƐƚĂī�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ĂŶĚ�ŽĨ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌǇ�ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽƵĚ͘�� 

�W��KƉƟŵŝǌĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬƐĚǁĂͬŽƉƟŵŝǌĂƟŽŶ-ƉƌŽŐƌĂŵ-ĚƌŝŶŬŝŶŐ-ǁĂƚĞƌ-ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

 

tĂƚĞƌ�^ŽƵƌĐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
dŚĞ� 't�� ŽƉĞƌĂƚĞƐ� ƚǁŽ� ǁĂƚĞƌ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ƉůĂŶƚƐ͕� ďŽƚŚ� ƚƌĞĂƟŶŐ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ǁĂƚĞƌ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŚĞ��ĂƌƌĞŶ�ZŝǀĞƌ�>ĂŬĞ�tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�
WůĂŶƚ� ;ƐŽƵƌĐĞ� ƉůĂŶƚ� �Ϳ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŝŶ� >ƵĐĂƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ĞĂǀĞƌ� �ƌĞĞŬ�
tĂƚĞƌ� dƌĞĂƚŵĞŶƚ� WůĂŶƚ� ;ƐŽƵƌĐĞ� ƉůĂŶƚ� �Ϳ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŶŽƌƚŚ� ŽĨ� 'ůĂƐͲ
ŐŽǁ͘��dŚĞ��ĂƌƌĞŶ�ZŝǀĞƌ�>ĂŬĞ�tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ͛Ɛ�ƌĂǁ�ǁĂƚĞƌ�
ƐŽƵƌĐĞ� ŝƐ��ĂƌƌĞŶ�ZŝǀĞƌ�>ĂŬĞ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ��ĞĂǀĞƌ��ƌĞĞŬ�tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚͲ
ŵĞŶƚ�WůĂŶƚ�ĚƌĂǁƐ�ƌĂǁ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ��ĞĂǀĞƌ��ƌĞĞŬ͘�� 

�� ƐŽƵƌĐĞ� ǁĂƚĞƌ� ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘� � dŚĞ� �ĂƌƌĞŶ�
ZŝǀĞƌ� >ĂŬĞ� ŚĂƐ� ŽŶĞ� <W��^� � ƉĞƌŵŝƩĞĚ� ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌ͕� ĂŶ� ƵŶĚĞƌ-
ŐƌŽƵŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĂŶŬ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƵƐĞƌƐ�ĂŶĚ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�
ǁĞůůƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ͘��dŚĞ��ĞĂͲ
ǀĞƌ� �ƌĞĞŬ� WůĂŶƚ� ŚĂƐ� ƚǁŽ� ďƌŝĚŐĞƐ͕� ƐĞǀĞƌĂů� Žŝů� ĂŶĚ� ŐĂƐ�ǁĞůůƐ͕� ŽŶĞ�
<W��^� ƉĞƌŵŝƩĞĚ� ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƌ͕� ĂŶ� ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ� ƐƚŽƌĂŐĞ� ƚĂŶŬ͕� ĂŶĚ�
ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů� ĐŚĞŵŝĐĂů� ƵƐĞƌƐ� ƵƉƐƚƌĞĂŵ� ĂŶĚ� ŝŶ� ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ� ŽĨ� ŝƚƐ� ŝŶͲ
ƚĂŬĞ͘� �dŚĞ�ĮŶĂů� ƐŽƵƌĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ� ƐƵƐͲ
ĐĞƉƟďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƉŽƚĞŶƟĂů� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ�
ƌĞǀŝĞǁ� Ăƚ� ƚŚĞ� �ĂƌƌĞŶ� ZŝǀĞƌ� �ƌĞĂ� �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ;�Z���Ϳ�
ŽĸĐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϳϳ�'ƌĂŚĂŵ��ǀĞŶƵĞ͕��ŽǁůŝŶŐ�'ƌĞĞŶ͕�<ĞŶƚƵĐŬǇ͘ 



ZĞŐƵůĂƚĞĚ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ����������������
ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�^ƵƉƉůǇ 
dŚĞ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ŽĨ� ĚƌŝŶŬŝŶŐ� ǁĂƚĞƌ� ;ďŽƚŚ� ƚĂƉ� ǁĂƚĞƌ� ĂŶĚ� ďŽƩůĞĚ� ǁĂƚĞƌͿ�
ŝŶĐůƵĚĞ� ƌŝǀĞƌƐ͕� ůĂŬĞƐ͕� ƐƚƌĞĂŵƐ͕� ƉŽŶĚƐ͕� ƌĞƐĞƌǀŽŝƌƐ͕� ƐƉƌŝŶŐƐ͕� ĂŶĚ�ǁĞůůƐ͘��
�Ɛ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĂǀĞůƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�
ŝƚ�ĚŝƐƐŽůǀĞƐ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�ĂŶĚ͕�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ͕�ƌĂĚŝŽĂĐͲ
ƟǀĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕� ĂŶĚ�ŵĂǇ� ƉŝĐŬ� ƵƉ� ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ� ƌĞƐƵůƟŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐͲ
ĞŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶŝŵĂůƐ�Žƌ�ĨƌŽŵ�ŚƵŵĂŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 

/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚĂƉ� ǁĂƚĞƌ� ŝƐ� ƐĂĨĞ� ƚŽ� ĚƌŝŶŬ͕� �W�� ƉƌĞƐĐƌŝďĞƐ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ� ůŝŵŝƚ� ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ� ĐĞƌƚĂŝŶ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ� ŝŶ�ǁĂƚĞƌ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ� ƉƵďůŝĐ�ǁĂƚĞƌ� ƐǇƐƚĞŵƐ͘� � &��� ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ůŝŵŝƚƐ�
ĨŽƌ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�
ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ͘ 

�ƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽƩůĞĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ŵĂǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ƐŵĂůů�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ� ƐŽŵĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐͲ
ĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƚĞƌ�ƉŽƐĞƐ�
Ă� ŚĞĂůƚŚ� ƌŝƐŬ͘� DŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ� ĂŶĚ� ƉŽƚĞŶƟĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ĞīĞĐƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�WƌŽƚĞĐͲ
ƟŽŶ��ŐĞŶĐǇΖƐ�^ĂĨĞ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�,ŽƚůŝŶĞ�ϭ-ϴϬϬ-ϰϮϲ-ϰϳϵϭ͘ 

�ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

DŝĐƌŽďŝĂů��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘���ǆĂŵƉůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǀŝƌƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ƚŚĂƚ��
ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ǁŝůĚůŝĨĞ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƐĞƉƟĐ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐƚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƉůĂŶƚƐ͘ 

/ŶŽƌŐĂŶŝĐ� �ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘� � �ǆĂŵƉůĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ƐĂůƚƐ� ĂŶĚ� ŵĞƚĂůƐ͕� ƚŚĂƚ�
ĐĂŶ�ďĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�Žƌ�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī͕�ŝŶĚƵƐͲ
ƚƌŝĂů�Žƌ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞƐ͕�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ŵŝŶͲ
ŝŶŐ�Žƌ�ĨĂƌŵŝŶŐ͘ 

WĞƐƟĐŝĚĞƐ� ĂŶĚ� ,ĞƌďŝĐŝĚĞƐ͘� � dŚĞƐĞ� ŵĂǇ� ĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƵƐĞ͘ 

KƌŐĂŶŝĐ��ŚĞŵŝĐĂů��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘� �dŚĞƐĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐǇŶƚŚĞƟĐ�ĂŶĚ�ǀŽůĂͲ
ƟůĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ďǇ-ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�
ĂŶĚ� ƉĞƚƌŽůĞƵŵ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ� ŐĂƐ� ƐƚĂƟŽŶƐ͕�
ƐƚŽƌŵ�ǁĂƚĞƌ�ƌƵŶŽī͕�ĂŶĚ�ƐĞƉƟĐ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

ZĂĚŝŽĂĐƟǀĞ� �ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘� �dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ�Žƌ�ďĞ�
ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Žŝů�ĂŶĚ�ŐĂƐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

dŽƚĂů� �ŽůŝĨŽƌŵ͘� �ŽůŝĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ďĂĐƚĞƌŝĂ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ-
ŚĂƌŵĨƵů͕�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ŵĂǇ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘� 

�͘�Žůŝ͘� ��͘�ĐŽůŝ�ĂƌĞ�ďĂĐƚĞƌŝĂ�ǁŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�
ŵĂǇ� ďĞ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŚƵŵĂŶ� Žƌ� ĂŶŝŵĂů� ǁĂƐƚĞƐ͘� DŝĐƌŽďĞƐ� ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ǁĂƐƚĞƐ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐŚŽƌƚ-ƚĞƌŵ�ĞīĞĐƚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝĂƌƌŚĞĂ͕�ĐƌĂŵƉƐ͕�
ŶĂƵƐĞĂ͕� ŚĞĂĚĂĐŚĞƐ͕� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ƐǇŵƉƚŽŵƐ͘� dŚĞǇ� ŵĂǇ� ƉŽƐĞ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů�
ŚĞĂůƚŚ�ƌŝƐŬ�ĨŽƌ�ŝŶĨĂŶƚƐ͕�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ͕�ĂŶĚ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ŝŵŵƵŶĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

dƵƌďŝĚŝƚǇ͘� dƵƌďŝĚŝƚǇ� ŚĂƐ� ŶŽ� ŚĞĂůƚŚ� ĞīĞĐƚƐ͘� dƵƌďŝĚŝƚǇ� ĐĂŶ� ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�
ǁŝƚŚ� ĚŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă�ŵĞĚŝƵŵ� ĨŽƌ�ŵŝĐƌŽďŝĂů� ŐƌŽǁƚŚ͘� dƵƌͲ
ďŝĚŝƚǇ� ŵĂǇ� ŝŶĚŝĐĂƚĞ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ĚŝƐĞĂƐĞ-ĐĂƵƐŝŶŐ� ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�
;ďĂĐƚĞƌŝĂ͕�ǀŝƌƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĂƐŝƚĞƐͿ͘ 

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ 
^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�
ŽĨ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� tĂƚĞƌ� YƵĂůŝƚǇ� ZĞƉŽƌƚ͘��
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͘��dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ďĞůŽǁ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ǀĂůƵĞ�ĨƌŽŵ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ƉůĂŶƚ���Žƌ��͘ 

^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ DĂǆŝŵƵŵ��ůůŽǁĂďůĞ�>ĞǀĞů ZĞƉŽƌƚ�>ĞǀĞů 

��&RSSHU 

��,URQ 

��=LQF 

��0DQJDQHVH 

��6LOYHU 

��7RWDO�'LVVROYHG�6ROLGV 

����SSP 

����SSP 

��SSP 

�����SSP 

����SSP 

����SSP 

��SSP 

��SSP 

��SSP 

������SSP 

��SSP 

����SSP 

tĂƚĞƌ�,ĂƌĚŶĞƐƐ 
tĂƚĞƌ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ŵŝŶĞƌĂůƐ͕�ůĂƌŐĞůǇ�ĐĂůĐŝƵŵ�
ĂŶĚ�ŵĂŐŶĞƐŝƵŵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�D�>�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ŚĂƌĚŶĞƐƐ͘��
tĂƚĞƌ� ŚĂƌĚŶĞƐƐ� ŝƐ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ĂƐ� ŐƌĂŝŶƐ� ŽĨ� ŚĂƌĚŶĞƐƐ� ƉĞƌ� ŐĂůůŽŶ� ŽĨ�
ǁĂƚĞƌ�;ŐƉŐͿ�Žƌ�ƉĂƌƚƐ�ƉĞƌ�ŵŝůůŝŽŶ�;ƉƉŵͿ͘ 

dŽƚĂů�,ĂƌĚŶĞƐƐ �ǀŐ�ŐƉŐ �ǀŐ�ƉƉŵ 

3ODQW�$ ���� �� 

3ODQW�% ���� ��� 

  DĂǆŝŵƵŵ��ůůŽǁĂďůĞ�>ĞǀĞů ZĞƉŽƌƚ�>ĞǀĞů 

��S+ ����WR���� ���� 

,KD��W>hD�/E'��E��>��� 
 

/Ĩ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ůĞĂĚ�ĐĂŶ�ĐĂƵƐĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�>ĞĂĚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ� ŝƐ� ƉƌŝŵĂƌŝůǇ� ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ƉůƵŵďŝŶŐ͘�'t�� ŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ďƵƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝͲ
ĂůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŝƫŶŐ�
ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŽƵƌƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĨŽƌ� ůĞĂĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�
ďǇ�ŇƵƐŚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĂƉ�ĨŽƌ�ϯϬ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�
ĨŽƌ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŽŬŝŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁĂͲ
ƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂƚĞƌ�ƚĞƐƚĞĚ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ůĞĂĚ�ŝŶ�
ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕�ƚĞƐƟŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĞƉƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^ĂĨĞ� �ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ� ,ŽƚůŝŶĞ� ϭ-ϴϬϬ-
ϰϮϲ-ϰϳϵϭ�Žƌ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĞƉĂ͘ŐŽǀͬƐĂĨĞǁĂƚĞƌͬůĞĂĚ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ůĞĂĚ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�Žƌ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ� ůĞĂĚ͕� ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�'t��ǁĂƚĞƌ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�Žƌ�ŽƵƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƵƐ�Ăƚ�ϮϳϬ-ϲϱϭ-
ϯϳϮϳ͘ 



 

D�> D�>' 
ZĞƉŽƌƚ 
>ĞǀĞů ZĂŶŐĞ�ŽĨ��ĞƚĞĐƟŽŶ 

�ĂƚĞ�ŽĨ� 
^ĂŵƉůĞ �sŝŽůĂƟŽŶ�  >ŝŬĞůǇ�^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ��ŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ 

��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ 

�ĐŽĚĞ�;ƵŶŝƚƐͿ 

^ŽƵƌĐĞ 
 

/ŶŽƌŐĂŶŝĐ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ 

�ŝƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚƐͬ�ŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ��ǇƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�WƌĞĐƵƌƐŽƌƐ 

0RQWKO\�UDWLR�LV�WKH���72&�UHPRYDO�DFKLHYHG�WR�WKH���72&�UHPRYDO�UHTXLUHG���$QQXDO�DYHUDJH�RI�WKH�PRQWKO\�UDWLRV�PXVW�EH������RU�JUHDWHU�IRU�FRPSOLDQFH� 

�ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ 

�ĐŽĚĞ�;ƵŶŝƚƐͿ 
  �ůůŽǁĂďůĞ�>ĞǀĞůƐ 

^ŽƵƌĐĞ 
 

 ,ŝŐŚĞƐƚ�^ŝŶŐůĞ�
DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ 

 >ŽǁĞƐƚ�DŽŶƚŚůǇ�
й sŝŽůĂƟŽŶ >ŝŬĞůǇ�^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ��ŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ 

7XUELGLW\���178����77 
�5HSUHVHQWDWLYH�6DPSOHV���������
RI�ILOWHUHG�ZDWHU 

1R�PRUH�WKDQ���178 

/HVV�WKDQ�����178�LQ�����
RI�PRQWKO\�VDPSOHV 

$ 
 
% 

����� 
 

����� 

 
��� 

 
��� 

 
12 6RLO�UXQRII 

$/�  
��� 

��� 
����� 
���WK 

SHUFHQWLOH� 
�������WR�������� $XJ-�� 12 

&RUURVLRQ�RI�KRXVHKROG�SOXPELQJ 
V\VWHPV 

�&RSSHU�>����@���SSP� 
�6LWHV�H[FHHGLQJ�DFWLRQ�OHYHO 

� 
 

� � 
���� 

 

���� 

������WR������ 
 

������WR������ 

)HE-�� 
 

0DU-�� 
12 

:DWHU�DGGLWLYH�ZKLFK�SURPRWHV 
VWURQJ�WHHWK 

�)OXRULGH 
�>����@���SSP� 

$ 
 

% 

$/�  
�� 

� 
� 

���WK 
SHUFHQWLOH� 

����WR���� $XJ-�� 12 
&RUURVLRQ�RI�KRXVHKROG�SOXPELQJ 
V\VWHPV 

�/HDG�>����@���SSE� 
�6LWHV�H[FHHGLQJ�DFWLRQ�OHYHO 

� 
 

�� �� 
���� 

 

���� 

������WR������ 
 

������WR������ 

)HE-�� 
 

0DU-�� 
12 )HUWLOL]HU�UXQRII��OHDFKLQJ�IURP�VHSWLF�

WDQNV��VHZDJH��HURVLRQ�RI�QDWXUDO�GHSRVLWV 
�1LWUDWH 
�>����@���SSP� 

$ 
 

% 

77 1�$ 
���� 

 

���� 

������WR������ 
 

������WR������ 
���� 12 1DWXUDOO\�SUHVHQW�LQ�HQYLURQPHQW 

�7RWDO�2UJDQLF�&DUERQ��SSP� 
��UHSRUW�OHYHO� �ORZHVW�DYJ��� 
�UDQJH�RI�PRQWKO\�UDWLRV� 

$ 
 

% 

05'/ 
 �� 

05'/* 
 �� 

���� 
�KLJKHVW 
DYHUDJH� 

�������WR������� ���� 12 :DWHU�DGGLWLYH�XVHG�WR�FRQWURO�PLFUREHV 
�&KORULQH 
��SSP� 

 

�� 1�$ 
�� 

�KLJK�VLWH�
DYHUDJH� 

�����WR����� 
�UDQJH�RI�LQGLYLGXDO�VLWHV� 

���� 12 %\SURGXFW�RI�GULQNLQJ�ZDWHU�GLVLQIHFWLRQ 
�+$$���SSE���6WDJH��� 
�>+DORDFHWLF�DFLGV@ 

 

�� 1�$ 
�� 

�KLJK�VLWH�
DYHUDJH� 

�����WR����� 
�UDQJH�RI�LQGLYLGXDO�VLWHV� 

���� 12 %\SURGXFW�RI�GULQNLQJ�ZDWHU�GLVLQIHFWLRQ 
�77+0���SSE���6WDJH��� 
�>7RWDO�WULKDORPHWKDQHV@ 

 

ZĞŐƵůĂƚĞĚ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�dĞƐƚ�ZĞƐƵůƚƐ 
dŚĞ�ĚĂƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ƚĞƐƟŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ϰϬϭ�<�Z��ŚĂƉƚĞƌ�ϴ͘��Ɛ�ĂƵͲ
ƚŚŽƌŝǌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ��W�͕� ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŚĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ� ƚŽ� ůĞƐƐ�ŽŌĞŶ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ǀĂƌǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĨƌŽŵ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǇĞĂƌ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƚĂďůĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�ŵĂǇ�
ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ͘��^ŽƵƌĐĞ�͞�͟�ŝƐ�ƚŚĞ��ĂƌƌĞŶ�ZŝǀĞƌ�>ĂŬĞ�tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ�ĂŶĚ�^ŽƵƌĐĞ�͞�͟�ŝƐ�ƚŚĞ��ĞĂǀĞƌ��ƌĞĞŬ�tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ͘ 

DĂǆŝŵƵŵ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�>ĞǀĞůƐ�;D�>͛ƐͿ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�Ăƚ�ǀĞƌǇ�ƐƚƌŝŶŐĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ͘�dŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĞīĞĐƚƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�
ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚƌŝŶŬ�Ϯ� ůŝƚĞƌƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�D�>� ůĞǀĞů� ĨŽƌ�Ă� ůŝĨĞƟŵĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŽŶĞ-ŝŶ-Ă-ŵŝůůŝŽŶ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ��
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĞīĞĐƚ͘ 

� � 
����� 

 

����� 

�������WR������� 
 

�������WR������� 

)HE-�� 
 

0DU-�� 
12 'ULOOLQJ�ZDVWHV��PHWDO�UHILQHULHV�����������

HURVLRQ�RI�QDWXUDO�GHSRVLWV 
�%DULXP 
�>����@���SSP� 

$ 
 

% 

,ŽƵƐĞŚŽůĚ�WůƵŵďŝŶŐ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ 

�ĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ�ZĞƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ŽĸĐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϯϬϭ�tĞƐƚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�Žƌ�ďǇ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ŐůĂƐŐŽǁŚϮŽ͘ĐŽŵ͘��
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�:ŽĞ�tĂƚƐŽŶ͕�'ĞŶĞƌĂů�DĂŶĂŐĞƌ͕�Žƌ�dŝŵ�^ŵŝůĞǇ͕���Z��ŽŶƚĂĐƚ͕�Ăƚ�ϮϳϬ-ϲϱϭ-
ϯϳϮϳ͘��dŚĞ�'ůĂƐŐŽǁ�tĂƚĞƌ�ĂŶĚ�^ĞǁĞƌ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ϯ͗ϬϬ�W͘D͘�Ăƚ�ƚŚĞ�'ůĂƐŐŽǁ�tĂƚĞƌ�
�ŽŵƉĂŶǇ�ŽĸĐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϯϬϭ�tĞƐƚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͘ 

^ǇŶƚŚĞƟĐ�KƌŐĂŶŝĐ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�WĞƐƟĐŝĚĞƐ�ĂŶĚ�,ĞƌďŝĐŝĚĞƐ 

� � %'/ %'/��WR����� 0D\-�� 12 5XQRII�IURP�KHUELFLGH�XVHG�RQ�URZ�FURSV 
�$WUD]LQH 
�>����@���SSE� 

% 

��� ��� ��� �����WR����� 0DU-�� 12 'LVFKDUJH�IURP�VWHHO�PHWDO�IDFWRULHV��
SODVWLF�DQG�IHUWLOL]HU�IDFWRULHV 

�&KURPLXP 
�>����@���SSE� 

% 



�ƵƐƚŽŵĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
ZĞŐƵůĂƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�,ŽƵƌƐ͗ 
DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ͕�ϴ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-�ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ 

^ĞƌǀŝĐĞ͕��ŝůůŝŶŐ͕��ŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͗ 
;ϮϳϬͿ�ϲϱϭ-ϯϳϮϳ 

�ŝůů�WĂǇŵĞŶƚ�KƉƟŽŶƐ 
 

 
 

 

�Ǉ�WŚŽŶĞ͗ 
;ϮϳϬͿ�ϲϱϭ-ϯϳϮϳ 

/Ŷ�WĞƌƐŽŶ͕��ƌŝǀĞ�dŚƌƵ�Žƌ��ƌŽƉ��Žǆ�;�ŌĞƌ�ŚŽƵƌƐͿ͗ 
't��KĸĐĞ͕�ϯϬϭ�tĞƐƚ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�'ůĂƐŐŽǁ͕�<z�ϰϮϭϰϭ 

�Ǉ�DĂŝů͗ 
W͘K͘��Žǆ�ϴϭϵ͕�'ůĂƐŐŽǁ͕�<z�ϰϮϭϰϮ-Ϭϴϭϵ 

>ŽĐĂů��ĂŶŬƐ�;WĂǇŵĞŶƚ��ƌŽƉ�KīͿ͗ 
ͻ�ĚŵŽŶƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ĂŶŬ�ͻ'ĞƌŵĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂŶŬ�� 
ͻ>ŝŵĞƐƚŽŶĞ��ĂŶŬ�ͻDŽŶƟĐĞůůŽ��ĂŶŬ�ͻ�dŚĞ�WĞŽƉůĞƐ��ĂŶŬ 
ͻ^ŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů��ĂŶŬ�ͻh^��ĂŶŬ 

��,�;�ƵƚŽŵĂƟĐ��ĂŶŬ��ƌĂŌͿ͗ 
WĂǇŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ĚĞĚƵĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬͲ
ŝŶŐ�Žƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ͘ EKd/��͗�/DWKZd�Ed�/E&KZD�d/KE 

 

^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ŝŶ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� /ŵŵƵŶŽ-ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ� ĐŚĞŵŽƚŚĞƌĂƉǇ͕� ƉĞƌƐŽŶƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ� ŽƌŐĂŶ� ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ͕��
ƉĞŽƉůĞ� ǁŝƚŚ� ,/sͬ�/�^� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ŝŵŵƵŶĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͕� ƐŽŵĞ� ĞůĚĞƌůǇ͕� ĂŶĚ���
ŝŶĨĂŶƚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� Ăƚ� ƌŝƐŬ� ĨƌŽŵ� ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ͘� dŚĞƐĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƐŚŽƵůĚ� ƐĞĞŬ����
ĂĚǀŝĐĞ�ĂďŽƵƚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘��W�ͬ����ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�
ŽŶ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ŵĞĂŶƐ� ƚŽ� ůĞƐƐĞŶ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ� ŽĨ� ŝŶĨĞĐƟŽŶ� ďǇ� �ƌǇƉƚŽƐƉŽƌŝĚŝƵŵ� ĂŶĚ��
ŽƚŚĞƌ�ŵŝĐƌŽďŝĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĂĨĞ��ƌŝŶŬŝŶŐ�tĂƚĞƌ�,ŽƚůŝŶĞ�
ϴϬϬ-ϰϮϲ-ϰϳϵϭ͘� ��ŶŽƚŚĞƌ�^ŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ� ŝƐ�ƚŚĞ�<ĞŶƚƵĐŬǇ�
�ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�tĂƚĞƌ͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬĞĞĐ͘ŬǇ͘ŐŽǀͬ�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů-WƌŽƚĞĐƟŽŶͬtĂƚĞƌ 

 

%RDUG�RI�&RPPLVVLRQHUV� 
-HUU\�%RWWV��&KDLUPDQ 

%XGG\�8QGHUZRRG��9LFH�&KDLUPDQ 

:RRGIRUG�*DUGQHU��-5���6HFUHWDU\-7UHDVXUHU 

+HQU\�5R\VH��0D\RU-0HPEHU 

0DUQD�.LUNSDWULFN��&RXQFLO�5HSUHVHQWDWLYH 
 

0DQDJHPHQW�7HDP� 
-RH�:DWVRQ��*HQHUDO�0DQDJHU 

-HIIUH\�5HHG��)LQDQFH�&XVWRPHU�6HUYLFH�0DQDJHU 

%LOO\�&DUYHU��:DWHU�6\VWHP�2SHUDWLRQV�0DQDJHU 

3DWULFN�<RXQJ��&ROOHFWLRQ�6\VWHP�2SHUDWLRQV�0DQDJHU 

%U\DQ�&UDEWUHH��0DLQWHQDQFH�6XSHULQWHQGHQW 

7LP�6PLOH\��:73�6XSHULQWHQGHQW 

-DFRE�%LOOLQJVOH\��::73�6XSHULQWHQGHQW 

/DQFH�&ULPPLQV��6DIHW\�DQG�5LVN�0DQDJHU 
 

:DWHU�7UHDWPHQW�3ODQW�4XDOLW\�7HDP� 
7LP�6PLOH\��:73�6XSHULQWHQGHQW 

&RG\�5LFKDUGVRQ��4XDOLW\�&RQWURO�0DQDJHU�&KLHI�2SHUDWRU 

/HH�+DPPHU��&KLHI�2SHUDWRU 

:HVOH\�:LOVRQ��0LFURELRORJ\�/DE�'LUHFWRU�,9�2SHUDWRU� 

tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ��ĂƚĂ 
/Ŷ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�YƵĂůŝƚǇ��ĂƚĂ�dĂďůĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ƚĞƌŵƐ�Žƌ�ĂďďƌĞǀŝĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ͘��
dŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘��^ŽŵĞ�Žƌ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͗ 

D�>�с�DĂǆŝŵƵŵ��ŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�>ĞǀĞů� -�dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂůůŽǁĞĚ�
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